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Presentacion

“La fraternidad humaniza la educacion, porque ayuda a interrelacionar a las
diferentes generaciones, globaliza la esperanza, y crea conciencia de
responsabilidad por el cuidado de las personas, de la naturaleza, de la vida en el
planeta y de la sostenibilidad del desarrollo. Fraternidad que se realiza en el amor
civil y politico, que frena la degradacion moral, compromete con el bien comun, y
aisla de cualquier cultura nociva”.

(Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista, 2020: 93) (Citado por Medina,
Elias, Garriga, Flores 2021)

El Sistema Educativo La Salle, tiene un patrimonio histérico de mas de 300 afos, a
partir de nuestro Santo Fundador, San Juan Bautista de La Salle, quien cre6 una obra
educativa que llevé a la transformacion social de su época, y que continla
impactando la educacion a nivel mundial.

Nuestro carisma Lasallista y los Valores que conforman nuestro ADN, Fe, Fraternidad,
Servicio, Justicia y Compromiso; nos llevan a asumir una responsabilidad ante el
entorno que vivimos actualmente y que nos interpela, para dar una respuesta desde
las funciones sustantivas de la universidad: Docencia, investigacion y extension.

La Universidad La Salle Cuernavaca, pertenece al Sistema Educativo de las
Universidades La Salle SEULSA, que en su Vision al 2025 plantea: “La Universidad La
Salle forma integralmente a sus estudiantes proyectandolos al contexto
internacional como ciudadanos del mundo, para que contribuyan con su actuar
profesional a la solucién de problemas complejos, atendiendo condiciones de
sostenimiento, responsabilidad e innovacién social” (2019)

Por otro lado, el Modelo educativo de La Salle propicia la formacion de todas las
personas que constituyen la comunidad ULSA. Gira en torno al crecimiento personal,
profesional y laboral de los estudiantes, asi como de los colaboradores y egresados
(crecimiento que posibilita una transformacién de la sociedad hacia el bien comun).
(Vargas 2013)

EI XIll Encuentro de la Internacional Association La Salle Universities (IALU) realizado
en noviembre de 2022, con la participacion de representantes de varios sistemas
educativos a nivel mundial, tuvo como objetivo evaluar el estado de la educacion
superior a nivel global, para promover la innovacion social, una educacion accesible
de calidad y la formacion de agentes de transformacion social cualificados y
comprometidos. En este encuentro el Superior General de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas, el Hno. Armin Lustro convoco a tres grandes retos: Responder a
la pregunta: “;Dénde estad tu hermano?”, pregunta que remueve la consciencia a un
nuevo discernimiento de la fraternidad; el “Proyecto Levadura”, como un Ilamado a
ser fermento para un nuevo mundo, cumplir el suefio de Dios: Una nueva humanidad
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que viva con fraternidad, justicia y paz; y finalmente invita a “Caminar hacia las
periferias”, a revisary evaluar los proyectos educativos y practicas comunitarias, para
conectar como Lasallistas con otras comunidades, y trabajar juntos, pues unidos
somos mas fuertes.

Esta convocatoria marca una pauta importante en el rumbo a seguir para las
instituciones de educacion superior, y esencialmente para las universidades
Lasallistas, de colaborar activamente en la resolucion de problematicas sociales, y
participar en la construccion de un mundo mas humano, mas justo y fraterno.

Comité de Extension

Indivisa Manent
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Introduccion

La universidad lasallista, desde la formacion profesional y personal de sus
estudiantes, colaboradores, egresados y publico en general, asume su
responsabilidad social, civica y politica para el bien comin. De ahi que “la finalidad
de las universidades lasallistas parece centrarse en la formacion de profesionales
en quienes el desarrollo humano y espiritual se complementa. Que aprenden por la
investigacion de la realidad social, y que aplican sus conocimientos a esa realidad
para transformarla”

(Rodriguez, 2007: 35). Citado en el Modelo Educativo de Universidad La Salle 2013

La Universidad La Salle Cuernavaca es una institucion de educacién superior de
inspiracion cristiana, cuyo ldeario y Misién marcan el rumbo institucional ante los
retos de la formacion integral de los estudiantes como agentes de transformacion y
el compromiso social de atender las diversas realidades que se presentan en el
contexto actual, aportando a la humanidad profesionistas, colaboradores
responsables y padres de familia capaces de construir una sociedad con los valores
del humanismo cristiano. (Modelo Educativo Universidad La Salle 2013)

Dentro de la planeacion institucional se gener6 el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2026 en el cual se han definido cuatro ejes transversales que enmarcan el
actuar de la institucion:

o Integridad Académica,

e Perspectiva de Género,

o Responsabilidad Social Universitaria y
o Ecologia Integral.

Dentro del eje transversal: Responsabilidad Social Universitaria, como una estrategia
de gerencia de los impactos que genera la Universidad en su entorno, y como parte
de la funcion sustantiva de extension de la universidad, el PDI 2021-2026 en el
Objetivo General 10 plantea: “Elaborar nuevos programas de extension universitaria
con impacto social, que consideren diversas acciones educativas, sociales, culturales,
deportivas, entre otras”.

Dentro de este objetivo, el proyecto 33 sefiala: “Seguimiento y evaluaciéon continua
del desarrollo y resultados de los proyectos de extension mediante procedimientos
eficientes con indicadores de calidad como el impacto social y otros que midan el
grado de contribucion a la transformacion del entorno”.

Una de las metas de este proyecto ha sido la conformacion de este Comité de
Extension, que inicio sus funciones el 24 de febrero del 2022, asumiendo diversas
acciones en el impulso a la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
extension por parte de las escuelas profesionales, la promocion y sistematizacion de
los proyectos de impacto social, asi como el desarrollo de mecanismos para la
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dotacion oportuna de recursos para los mismos y la capacitacion sobre diversas
tematicas acerca de la Responsabilidad Social Universitaria. (PDI 2021-2016)

1. Conceptualizacion de Extension

La Universidad La Salle ante el contexto socioecon6mico, politico, cultural y
espiritual de nuestro pais y del mundo en general, forma conciencia en sus
estudiantes, acerca del compromiso de quienes tienen el privilegio de formarse a
nivel universitario para que conciban la profesion como un medio de servicio
permanente que atienda las carencias de la sociedad.

Como parte de la funcion de extension, la universidad cumple su compromiso por la
lucha de Ia eliminacién de la pobreza, el hambre, el analfabetismo, la violencia, el
deterioro del medio ambiente poniendo al servicio de la sociedad el saber, creando
programas innovadores en donde los universitarios, docentes y sociedad se puedan
involucrar e incorporar de manera diferente a las realidades sociales, en otras
actividades de docencia e investigacion llevaran a cabo la construccién de programas
innovadores y con pertinencia social.

La extensiéon universitaria como funcién sustantiva, basada en la responsabilidad
social, busca la interaccion y comunicacién con la sociedad identificando
problematicas sociales, a través de la investigacion, la docencia y las vinculaciones
estratégicas, con el compromiso de promover la transformacion social y la formacion
de estudiantes como agentes de cambio, por medio de acciones que respondan a la
ética del cuidado.

La extension universitaria es la relacion multidireccional, interactiva y de
comunicacion permanente de la universidad con su entorno para el desarrollo socio-
comunitario, cultural, productivo y medioambiental de acuerdo con las demandas
sociales y el fortalecimiento de la propia institucion.

Es importante considerar la diferencia entre extension y vinculacién; la primera, es
la funcién sustantiva que trasciende a la sociedad e impacta a la comunidad y la
segunda, es “el proceso integral que articula las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension de la cultura, asi como los servicios de las instituciones de
educacion superior, para su interaccion eficaz y eficiente con el entorno
socioecondémico..”. Aclarar la diferencia entre los conceptos ayuda a comprender
que la vinculacion estara presente en todas las acciones de las areas que generan
programas de extension.
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Como institucién educativa su presencia en nuestra sociedad se explica y justifica
por la aportacion que presta en la bisqueda de una comprension total de la realidad;
ademas participa como expresion creativa de iniciativa social en una sociedad plural
a través de su vocacion y compromiso.

De acuerdo con el Modelo Educativo la funcion de extension universitaria se ve
reflejada en el Eje de Gestion: Impacto en la Sociedad, a través de los siguientes
componentes:

- Respuesta oportuna a necesidades sociales.

- Postura critica constructiva.

- Pluralidad en dimensiones de formacion integral.

- Consistencia, eficiencia y relevancia formativa en los programas.
- Responsabilidad social.

- Persona actuante como primer beneficiario.

Desde la filosofia Lasallista la razon de ser de nuestra institucion “no es otra cosa
que la de contribuir a la realizacion del plan de Dios instaurando en la sociedad y en
los hombres, a través de una accion educadora en los valores del evangelio”.

2. Cultura de la Responsabilidad Social Universitaria: Extension,
Aprendizaje-servicio, ODS y Marco logico.

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

La responsabilidad social inicié en las empresas en los afios 80s y 90s. Para Rochlin
(2005), el objetivo de las empresas es contribuir a la construccion de una sociedad
mejor y mas sustentable ya que los directivos estan comprendiendo que no se trata
de maximizar las utilidades de los accionistas si éstas se generan a costa de practicas
inadecuadas de negocios, de la degradacién del medio ambiente o del uso de
practicas éticas cuestionables. (Barroso 207:66)

En el caso de las universidades la responsabilidad social se define como “una
estrategia de gerencia ética e inteligente de los impactos que genera la Universidad en
su entorno humano, social y natural” (Vallaeys, 2016, citado por Medina, 2021),
teniendo en cuenta que, ademas de ser en si misma un tipo de organizacion, la
universidad forma los futuros profesionales que laboraran en las empresas y
organizaciones de la sociedad, los que continuaran construyendo los escenarios
sociales de la democracia, los derechos humanos y el bien comin (Vallaeys, 2016,
citado por. Medina, Elias et al. (2021).
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La RSU no es extension solidaria, es politica de toda la universidad: administracion
central, formacion, investigacion y extension (Vallaeys 2014:109)

Impactos en los
profesionales que

se forman

Impactos en

bienestar

comunitario y ef

Vallaeys 2016 vy 2019 citado por

di biente
Medina, Elias et al. 2021 edic ambien

Las universidades, como todas las organizaciones, generan externalidades negativas
e impactos positivos. Las externalidades negativas son los efectos negativos directos
e indirectos que brotan de las rutinas de gestion de la institucion, la “onda expansiva”
generada por las acciones pero que no es directamente percibida ni deseada. Los
impactos positivos son aquellos que florecen del compromiso ético-politico hacia la
transformacion social y que conllevan la necesidad de consensos, de coherencia
entre lo que se dice y hace, de creatividad y de participacion ciudadana en causas
justas y sostenibles. Méndez Gonzalez, s/f, citado por Medina, Elias et al. (2021).

Es posible identificar tres grandes perspectivas o enfoques en la literatura para
analizar el significado y aplicacién practica de la RSU: (1) Gerencial o directiva:
orientada a analizar el impacto del quehacer universitario en las partes interesadas
o stakeholders de las universidades; (2) Transformacional: orientada a la mayor
contribucion de la universidad en el debate para alcanzar una mejor sociedad; y (3)
Normativa: intercambio con la sociedad de un conjunto de valores y principios
universitarios y sociales. (Gaete 2015: 98)

APRENDIZAJE SERVICIO

Cuando hablamos de propuestas de aprendizaje-servicio nos referimos a actividades
que combinan el servicio a la comunidad con el aprendizaje reflexivo de
conocimientos, habilidades y valores. Es conocido el impacto formativo y
transformador del voluntariado y las acciones solidarias, que contribuyen a la
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comprension compleja de la realidad y a la formacién de actitudes y valores
personales para la transformacion social (Garcia Roca, 1994; Escamez, 2008).

La novedad y la riqueza del aprendizaje-servicio residen en la integracion de los dos
elementos —servicio a la comunidad y aprendizaje significativo— en un solo proyecto
coherente y bien articulado, que potencia la capacidad formativa de ambos, ademas,
permiten la formacion de competencias reflexivas y criticas, fomentan el desarrollo
de un compromiso solidario y facilitan el ejercicio responsable de la ciudadania.
(Puig, Gijon, Martin, Rubio 2011: 52)

El aprendizaje servicio permite a los estudiantes relacionar su formacion profesional
con la busqueda de soluciones concretas a las problematicas sociales, desarrollando
un mayor compromiso con los intereses de la sociedad y no Gnicamente con los
aspectos propios de su perfil profesional (Quezada 2015:101)

En el acercamiento al aprendizaje-servicio resulta interesante destacar la concepcion
filosofica y antropologica que se dibuja tras la propuesta. El aprendizaje-servicio

es también una forma de comprender el desarrollo humano desde la solidaridad y Ia
creacion de vinculos entre los miembros de una comunidad y la creacién de vinculos
entre los miembros de una comunidad. Entronca, ademas, con las tradiciones éticas
que subrayan el compromiso con la alteridad y la empatia. (Lévinas, 1977; Buber,
1998; Scheler, 2003. Citado por Puig, Gijon et al (2011).

La creacion de vinculos sociales en una comunidad mediante la implicacion
cooperativa de sus miembros permite el desarrollo personal y el progreso social al
tiempo que incide en el desarrollo de comunidades humanas mas justas y solidarias.
Puig, Gijon et al. (2011)

AGENDA 2030. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por
la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una vision transformadora
hacia la sostenibilidad econ6mica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros
que la suscribieron y sera la guia de referencia para el trabajo de la institucion en pro
de esta vision durante los proximos 15 anos.

La Agenda 2030 es una agenda civilizatoria, que pone la dignidad y la igualdad de las
personas en el centro. Al ser ambiciosa y visionaria, requiere de la participacién de
todos los sectores de la sociedad y del Estado para su implementacion.

Por lo tanto, se invita a los representantes de los Gobiernos, la sociedad civil, el
ambito académico y el sector privado a apropiarse de esta ambiciosa agenda, a
debatirla y a utilizarla como una herramienta para la creacion de sociedades
inclusivas y justas, al servicio de las personas de hoy y de futuras generaciones.
(Barcena 2016)
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El término desarrollo sostenible, perdurable o sustentable se aplica al desarrollo
socioeconémico y fue formalizado por primera vez en el documento conocido como
Informe Brundtland (1987), fruto de los trabajos de la Comisién Mundial de Medio
Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas, creada en Asamblea de las Naciones
Unidas en 1983. Dicha definicion se asumiria en el Principio 3° de la Declaracion de
Rio (1992): “Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus propias
necesidades” (Viteri 2010:93)

En los mandatos de la Agenda 2030 las universidades tienen un doble papel. Por un
lado, han de incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su actividad
sustantiva, esto es, en su docencia y en su investigacion, atrayendo el interés por
formar e investigar sobre los ODS. Por otro lado, ser un agente transformador.

El valor principal de este nuevo ciclo politico internacional que marca la Agenda
2030 es que permite llevar un seguimiento de las acciones para saber si se estan
cumpliendo y si estan teniendo resultados. En definitiva, si se estan logrando -o se
esta encaminado a lograr- los ODS. Y es aqui donde entra el segundo papel de la
universidad: ¢estan las universidades contribuyendo al cumplimiento de la Agenda
20307 ;Estan demostrando su capacidad de impacto en la transformacion de la
sociedad que necesitan los ODS? ;O siguen alimentando el modelo que nos llevaa la
insostenibilidad? (Alba, Benayas, Blanco 2020: 5)

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

La Red de Universidades La Salle en México lleva a cabo de manera constante
programas sociales, con la finalidad de realizar una sola metodologia para que la
puedan implementar todas las sedes se realiza la siguiente propuesta de metodologia
para programas relacionados con un enfoque humanista en beneficio de la sociedad
y nuestra comunidad.

Los programas sociales en las universidades La Salle, de acuerdo con el instrumento
diagnostico, son acciones articuladas que propician el cambio social en un corto,
mediano y largo plazo, de acuerdo con la naturaleza de cada programa.

Para las Universidades que componen al SEULSA, y en consonancia con la Misién
Educativa Lasallista, existe un compromiso social por transformar nuestras
realidades y contextos donde estamos ubicados, por ello los programas sociales
tendrian que estar disefiados desde una metodologia que nos permita reconocer los
avances y detectar puntos de mejora en los mismos.

Las sedes que integran el SEULSA estan en diferentes partes de la Republica
Mexicana, por ello, la propuesta es establecer una metodologia abierta que permita
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fundamentar, disefar, ejecutar y evaluar los programas sociales. Para ello se sugiere
la metodologia del Marco Légico.

Es a la vez enfoque metodoldgico y un método de trabajo que propone herramientas
para facilitar el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucién y evaluacion de
proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos y resultados, la
orientacion hacia grupos beneficiariosy el facilitar la participacion y la comunicacién
entre las partes interesadas. Propuesta de Metodologia para Programas Sociales del
SEULSA 2022

Tomado de: Metodologia del marco logico para la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas (2015)

3. Recursos Estructurales

3.1 Comité de Extension
El comité de extension genera vinculos institucionales con cada una de las areas de
la Universidad en aras de establecer redes colaborativas interinstitucionales capaces
de contribuir a la resolucion de diversas problematicas en vias de una transformacioén
social, teniendo como horizonte la implementacion de propuestas sustentables y
responsables con el medio ambiente.

La extension universitaria es el canal de comunicacion interinstitucional que permite
la interaccion de la Universidad y sus funciones de docencia e investigacion con los
distintos sectores de la sociedad promoviendo la transformacion social a través de
vinculos, redes y proyectos transdiciplinarios.

El Comité de Extension Universitaria esta conformado por las siguientes areas que
generan extension:
- Extension Universitaria
> Educacion Continua
> Vinculacién Empresarial
> Practicas profesionales y Bolsa de Trabajo
> Acompafamiento e impulso a egresados.

- Humanidades y Acci6n Social
> Servicio Social

> Proyectos Sociales

- Formacion y Bienestar Estudiantil



2\ 12 Salle.

/ Cuernavaca

> Programa de Formacion integral

> Acompanamiento

> Pastoral Universitario y Preparatoria
> Gestion Cultural

> Cultura Fisica.

- Comunicacion y Marketing
> Promocion
> Publicaciones

- Direccion de Escuelas Profesionales.

- Escuela Preparatoria.

3.1.1. Estructura del Comité

El Comité se conforma de una Coordinacién, con voto de calidad, una secretaria y de
tres a ocho vocalias quienes tendran derecho a voz y voto en las decisiones que se
tomen dentro del mismo.

En las sesiones del Comité se podra invitar a docentes, estudiantes, autoridades
universitarias y expertos cuando asi corresponda, con derecho a voz, pero sin voto.

Los miembros del Comité deberan asistir eventualmente a cursos o talleres y estar
en constante capacitacion y actualizacion sobre el temay los relacionados con él.

El Comité se conformé por las siguientes areas:

e Coordinacion: Humanidades y Accion Social y Formaciéon y Bienestar

Estudiantil.
e Secretaria. Responsable de Proyectos Sociales
e Vocales:

o Coordinacion de Administracion de Ingresos.
Coordinacion de Extension Universitaria.
Coordinacion de Comunicacion y Marketing.
Coordinacion de Planeacion Institucional.
Directora de la Escuela de Negocios.
Responsable de Vinculacion Empresarial.
Auxiliar de Formacién Preparatoria.

O O O O O O

3.1.2. Funciones del Comité

e Analizar e integrar la informacién sobre los programas culturales,
deportivos, sociales, técnico-profesionales y humanista-espirituales, para la
articulacion eficiente entre las distintas areas de la Universidad.
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e Orientar los proyectos de las diferentes areas hacia la responsabilidad social
universitaria y que se apliquen a la resolucién pertinente de problemas
sociales.

e Optimizar los canales de comunicacién que permitan un intercambio agil de
informacion de las diferentes areas y escuelas para generar las estrategias que
permitan articular las funciones sustantivas de la educacion superior.

e Aprovechar los convenios establecidos y promover nuevos con las
Universidades de la Red Lasallista y otras instituciones educativas a nivel
nacional e internacional y con empresas e instancias de gobierno, entre otros,
para la generacion de proyectos de colaboracion y procuraciéon de fondos.

e Consolidar y fortalecer las relaciones publicas de la universidad con los
sectores estratégicos antes mencionados.

3.1.3. Funciones de los integrantes:

La Coordinacion tendra la funcion de convocar a los miembros del comité a las
reuniones quincenales.

La Coordinacion tendra la funcion de ser un enlace con los homoélogos de las
Universidades del Sistema Educativo del SEULSA (Sistema Educativo de
Universidades La Salle), a fin de monitorear las acciones y proyectos que se estan
llevando a cabo para sumarnos como Red y compartir las buenas practicas.

El secretario tendra la funcion de registrar en las minutas los comentarios,
observaciones y acuerdos a los que llegue el comité, asi como difundir entre los
miembros los documentos correspondientes que realiza el Comité.

La Coordinacion, el secretario y los vocales tienen la funcion de dirimir, aportar,
consensuar las ideas, lineamientos y llevar a cabo las actividades planeadas.

3.1.4. Operatividad:
e El Comité tendra sesiones ordinarias periédicas, al menos una vez al mes, y en
los casos que asi lo ameriten, podra convocar a sesiones extraordinarias.
e Las minutas y otros documentos de trabajo estan en la carpeta Comité de
Extension ubicada en la plataforma Teams, creada exclusivamente para este
efecto.

3.1.5. Duracion de los integrantes en el cargo:
e Los miembros del Comité permaneceran indefinidamente debido a su funcién
de extension.
e Los miembros que no tienen la responsabilidad de una Coordinacién podran
relevarse del cargo de vocal cada dos afios de manera escalonada para
continuar las actividades del Comité. Para ello, se comenzara por las vocalias
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en orden ascendente. En todo caso, se escuchara a los miembros,
considerando causas especiales para la prelacion en la renovacion.

e Laseleccion de nuevos miembros sera por invitacion de la Coordinacion y por
votacion de los miembros.
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4. Normativa de Extension

4.1 Politica y procedimiento

La politica y procedimiento se sefialan a continuacion:

Nombre del

A. OBJETIVO

Procedimiento:

CE. Proyectos 1.
T ) e R ES DI A Miembros del Comité de Extension

LTI Comité de Extension

Evaluacion de Proyectos de Extension
Universitaria

Fecha Junio 2024
Pagina De

Sustituye
Pagina De
Fecha

Definir el proceso para impulsar la ejecucion, la evaluacion, la difusion y el seguimiento de los
proyectos de Extension Universitaria de la comunidad lasallista morelense.

B. DESARROLLO

Conocer las caracteristicas generales del proyecto a
través de la central de proyectos que presente un
caracter relacionado con la extension universitaria y
comprende desde un proyecto educativo dentro de
una asignatura hasta un proyecto de mayor alcance.
Determinar el alcance del proyecto en su ejecucion
y envio del formato de seguimiento de los proyectos
que se identifiquen viables para su realizacion.
Validar si es un proyecto de extension al identificar
si se beneficia a una comunidad o a una
organizacioén o un grupo de interés.

El instrumento para validar es desarrollar Ia
metodologia: “Guia de Proyectos” considerando el
diagndstico, planificacion, ejecucion y la evaluacion.
Vincular los grupos de interés con las areas
institucionales que participan o apoyan el proyecto,
determinando los responsables de cada tarea.
Evaluar los resultados y el alcance del proyecto para
una siguiente etapa de desarrollo o el cierre del ciclo
de éste, en base al formato de evaluacion que les
sera enviado.

Comité de Extension

Comité de Extension

Responsable del
proyecto

Comité de Extension
Responsable del
proyecto

Responsable del

proyecto
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ejecutivo por el responsable directo del proyectoy proyecto

envio de la informacién al area de Comunicacion y

Marketing para su difusion en redes sociales de la

universidad.

7 El comité deberd analizar la evaluacion de la Comité de extension
experiencia de los proyectos y plantear la mejora de
la misma

C. DIAGRAMA DE FLUJO

Evaluar los resultados y el
- alcance del proyecto en
base al formato de
evaluacioén

Presentacion de los resultados
en un informe ejecutivo.

Difusion en redes sociales de
la universidad

El comité deberd analizar la
evaluacidn de la experiencia
de los proyectos y plantear la

mejora de la misma.

D. POLITICA ESPECIFICA DEL AREA O DEPARTAMENTO
Es politica de la universidad que los proyectos/actividades de extension (académicos o de
impacto social), que realicen las Escuelas o las Coordinaciones, deberan estar contempladas en
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responsable de la actividad o proyecto compartir la informacion basica a la Central de Proyectos;
siempre y cuando se apegue a la filosofia institucional, y exista una comunidad que se beneficie.
El Comité de Extension realizara el analisis de pertinencia y su impacto institucional para
determinar el grado de involucramiento de otras areas para su realizacion. Es necesario que
todos los docentes y administrativos conozcan el procedimiento.

E. ANEXOS Y/O FORMATOS (Enlistar y adjuntar archivos)
1. Central de proyectos
2. Formato de seguimiento
3. Metodologia: “Guia de Proyectos”
4. Cuestionario de evaluacion.

Elaboro Reviso Autorizo
Lic. Lilia Marcela Ortiz Arellano Mtra. Ma. Elena Lifnan Bandin.  Comité de Extension
Lic. Artemisa Jiménez Salmer6on  Lic. Leticia Barrios Sotelo. Universitaria

Mtra. lliana Martinez Sanchez
4.2 Responsabilidades de los estudiantes y del personal docente y
administrativo.

La Universidad La Salle Cuernavaca tiene como finalidad promover en los estudiantes
una formacion integral que incluya de forma equilibrada las diferentes dimensiones
de la persona. En este sentido promueve una serie de actividades y proyectos que
buscan sensibilizarlos ante las situaciones y demandan sociales que requieren de la
participacion responsable y solidaria de las universidades, y convocarlos a participar
como agentes de transformacion social.

“La formacion integral se realiza conforme al Modelo Educativo basado en Ia filosofia
y el Ideario de la Universidad La Salle, sustentado en programas académicos y
formativos que daran al alumno las oportunidades de desarrollar las dimensiones
mencionadas”. (Art. 19)

“Los programas académicos y formativos seran de aplicaciéon y cumplimiento
obligatorio para colaboradores, docentes y alumnos de las universidades del SEULSA”
(Art. 20)

Al participar en estos programas académicos y formativos, a través de las diversas
actividades y proyectos, los estudiantes, y el personal docente y administrativo deben
asumir el compromiso de “observar una conducta congruente con los valores de la
ciudadania, la dignidad y fraternidad estudiantil dentro de la universidad, en sus
alrededores y en otras instituciones donde se represente a la universidad (Art. 81.111),



2\ 12 Salle.

/ Cuernavaca

d [J U U d - - cl cl vilaUutT d AdUC d y U d Vd a

cumpliendo con la responsabilidad de las diversas actividades que impliquen.

En este contexto participar en Proyectos de Extension Universitaria implicara un alto
compromiso comunitario y social tomando en cuenta los objetivos principales:

1. El proyecto puede generar la vinculacion con alguna organizacion sin fines de
lucro, gobiernos (regionales, municipales, estatales o federales, no partidos
politicos) o bien iniciativa privada.

2. Servir a alguna comunidad local respetando costumbres, tradiciones y credo,
es decir, respetando los usos y costumbres sin alterar su cultura. Y
preservando un dialogo positivo, constructivo y de paz.

3. Preservary rehabilitar el ambiente requiere del respeto y cuidado del entorno
y el habitat del lugar, asi como tomar en cuenta leyes de proteccién al medio
ambiente, la flora y la fauna, para el proyecto.

4. Los proyectos también pueden participar y colaborar en temas de cultura en
mejora del mismo.

5. El docente y/o directores de carrera involucrados en los proyectos deberan
dar puntual seguimiento y acompanamiento a los alumnos o egresados que
pertenezcan o integren algin proyecto de Extension Universitaria, mediante
la propuesta de un cronograma a corto, mediano y largo plazo; mencionando
los tiempos de inicio, desarrollo y posible cierre.

6. Los o el responsable del “proyecto” deberd pasar la propuesta, habiéndose
registrado anteriormente en el forms de la central de proyectos y en su caso
responder los formatos de seguimiento y evaluacion.

En caso de no cumplir con las obligaciones y compromisos que regula el reglamento,

se hara acreedor a las sanciones que indique en Consejo Académico de la Unidad

Académicay el Comité de Formacion Integral.

Reglamento de alumnos de las Universidades integrantes del Sistema Educativo de
las Universidades La Salle (2023)

5. Proyectos de Impacto Social

5.1 Marco de referencia para el desarrollo de proyectos de
impacto social.
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referencia para los proyectos de Extension Universitaria que se desarrollan con el
objetivo de lograr un impacto social.

Los proyectos suelen tener una serie de elementos que son ineludibles en cualquier
formulacién que se acometa y que es necesario definir:

Los recursos materiales y humanos.

Las actividades

La metodologia o descripcion técnica del proyecto.

El tiempo o plazo previsto para el desarrollo y ejecucion del proyecto.
El coste o los recursos econdmicos.

Los resultados que pretende alcanzar el proyecto.

El objetivo especifico o el efecto que el proyecto pretende.

El deseo de cambio que viene determinado por el objetivo general del
proyecto.

0 NOUTAWN S

Los proyectos tienen diferentes fases o etapas que suelen resumirse en cuatro:

1. Identificacion: Se detectan los principales problemas de los
beneficiarios, y se van definiendo las estrategias de intervencion.

2. Formulacion. Se define el disefio del proyecto y se planifican las
actividades y los recursos necesarios.

3. Ejecuciony seguimiento. Se llevan a cabo las actividades planteadas.

4. Evaluacién. Se ponen en marcha los mecanismos necesarios para
valorar en que grado se ha cumplido con lo definido en el proyecto.

Ministerio de Sanidad y Politica Social. Gobierno de Espafia. Manual de Formulacion
de Proyectos con Marco Logico.

Los proyectos de extensidon que se promueven en la universidad, con fundamento en
el carisma Lasallista y la Mision Institucional, dentro de la planeacion, gestion y
evaluacion de estos, tienen todas o algunas de las siguientes caracteristicas:

e Sealinean con el ideario y carisma de la Universidad La Salle Cuernavaca en
su mision de transformar la sociedad por medio de la educacion.

e Responden a problematicas diversas, observadas en la realidad social,
diagnosticadas y analizadas tomando en cuenta las voces y los aportes de las
personas y comunidades que las viven.

e Integran las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension
desde equipos inter y transdisciplinarios que aplican el aprendizaje
colaborativo y la innovacion generados por la comunidad universitaria para la
solucion de problematicas sociales.

e Disenan e implementan soluciones metodolégicamente fundadas vy
contextualmente viables, colaborando con las instituciones publicas y
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sociales con los que la universidad mantiene vinculos de apoyo y servicio.
e Miden los resultados de los programas y proyectos a partir del disefio inicial
de lo que se prevé lograr con indicadores y metas, para el proceso de mejora
continua.

El area de Acreditacion Institucional de la universidad generd una Guia de Proyectos
Socioambientales, que se puede adecuar a los proyectos de extension en la
identificacion de la estructura basica que deben contener:

= Nombre del proyecto.
= ¢$Qué vamos a hacer?

Fundamentacion.
Se deberd elegir un diagndstico de la situacidn y por qué se soluciona de esa forma.

= Dbjetivos.
= $Qué solucionaria este proyecto?

Localizacidn geografica.
Predio, escuela, parque, jardin, estado, cudad, barrio, colonia.

Listado de actividades.
Serd la forma de concretar el proyecto.

Responsables.
¢0wiénes realizardn las acciones?

Plazos.
Inicios, pasos intermedios, finalizacion.

= Presupuesto.

= Listado de recursos y sus costes.

Bibliografia.

5.2 Evaluacion para los Proyectos Sociales

La etapa de evaluacién, aunque se presenta como fase final del ciclo de gestion de
los proyectos sociales, es un proceso permanente y una actitud indispensable en
quienes conforman el equipo que lidera un proyecto social. Evaluar implica valorar
todos los procesos de un proyecto social, por lo que se han documentado tres tipos:
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e Evaluacion ex ante (previa) se realiza luego de concluidas las fases de
identificacion y disefio, antes de iniciar la ejecucion, con el objetivo de
determinar si el proyecto es viable y tiene todos los requerimientos
metodolégicos y recursos para llevarse a cabo. La realiza el Comité de
Extension.

e Evaluacion ex durante (paralela) se realiza durante la fase de ejecucion e
implica valoraciones intermedias de los procesos que se estan realizando y los
resultados que se van obteniendo para tomar decisiones sobre ajustes
necesarios, ampliaciones, cambios. La realiza el equipo que ejecuta el
proyecto, asesorados o acompafiados en caso necesario.

e Laevaluacion ex post (posterior) se realiza una vez finalizado el proyecto para
hacer una valoracién integral de todo el proceso realizado y los resultados
obtenidos. La realizan personas pertenecientes al equipo que ejecuta el
proyecto con todos los insumos documentados durante las evaluaciones
realizadas ex ante y ex durante, y envia un reporte al Comité de Extensiény a
la Coordinacioén de Extensiéon Universitaria para su difusién e integracion de
una antologia de proyectos por semestre.

Tanto quienes formulan y ejecutan como quienes analizan y aprueban un proyecto
social en una evaluacién ex ante, son responsables de que el proyecto sea evaluable,
es decir:

e Que tenga una logica entre el analisis de la o las problematicas que atiende,
la l6gica de la intervencion y los resultados que pretende lograr y medir.

e Que tome en cuenta a las partes interesadas (poblacion objetivo, aliados
dentro de la universidad y fuera de ella) para determinar su viabilidad tanto
para la ejecucion como para la evaluacion de resultados.

Para que pueda hacerse la evaluacion ex durante es necesario haber documentado
todo lo trabajado en las fases de identificacion y disefio y dar seguimiento constante
a laimplementacion de las acciones planeadas y al monitoreo de los indicadores que
se disenaron para medir los resultados en la matriz de Marco Légico, generando los
registros y documentacion adecuados. La evaluacion ex durante es un proceso
sistematico que ocurren simultaneamente con la ejecucion de las actividades de
intervencion con la poblacién o sector objetivo. Se enfoca a:

e Verificar la eficiencia y efectividad del proceso de ejecucion identificando los
logros y debilidades en la operacion.

e Recopilar y registrar los datos que permiten analizar regularmente como se
comportan los indicadores que se estan midiendo.

e Retroalimentar y recomendar ajustes y correcciones al plan original para
enfrentar las dificultades o imprevistos y seguir avanzando en la direccién de
los resultados deseados.
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La evaluacion ex post es la reflexion del equipo del proyecto alimentada con la
informacion proveniente del seguimiento y el monitoreo analizados en los momentos
de evaluacion ex durante. Se aplican criterios importantes sobre:

e PERTINENCIA: “Medida en que los objetivos de la intervencion son congruentes
con los requisitos de los beneficiarios, las necesidades del pais, las prioridades
globales y las politicas de los asociados” (Peersman, 2014:1).

e EFICACIA: “Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la
intervencion, tomando en cuenta su importancia relativa” (Peersman, 2014:1).

e EFICIENCIA: “Medida en que los recursos/insumos (fondos, especializacion,
tiempo, equipos, etc.) se han convertido econdmicamente en resultados”
(Peersman, 2014:1).

e SOSTENIBILIDAD: “Capacidad de sostener los beneficios obtenidos una vez que
se interrumpe la financiacion de los donantes” (Peersman, 2014: 1). Se valora,
ademas, la probabilidad de que continlen los beneficios en el largo plazo, es
decir, si los cambios positivos alcanzados o por alcanzar son susceptibles de
resistir los riesgos con el correr del tiempo.

Implica tomar decisiones sobre el cierre definitivo o la continuidad del proyecto, la
documentacién y publicacion de este, la replicabilidad (reproducir con adecuaciones
el mismo modelo de intervencion ante problematica similar en otras poblaciones
objetivo) y/o escalabilidad (incrementar los recursos humanos y materiales que
permitan replicar con un alcance mayor de poblacién objetivo).

Mientras que la evaluacion ex durante, con sus procesos de seguimiento y monitoreo,
se realiza de forma continua y permanente (todos los dias, semanas, meses en la
ejecucion del proyecto), la evaluacion ex post se realiza en periodos establecidos,
entre lapsos mas largos. La evaluacion ex durante es un proceso continuo de analisis,
observacion y sugerencias de ajustes para asegurar que el proyecto esté encarrilado
a alcanzar su objetivo. La evaluacion ex post, por su parte, permite la formulacién de
conclusiones acerca de lo que se observa a una escala mayor, aspectos tales como el
disefo del proyecto y sus impactos, tanto los previstos como los no previstos.

5.3 Mapeo de los ODS

En 2021 se realiz6 una autoevaluacion de los esfuerzos realizados por la universidad
para atender los 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE de la Agenda 2030,
donde se incluyen acciones ya realizadas y propuestas nuevas desde las actividades
definidas para las Instituciones de Educacién Superior. (SDNS 2017)

Este mapeo institucional se encuentra en el sitio implementado para resguardo de los
documentos del Comité de Extension.
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ODS es la formacion de los estudiantes como agentes de transformacion social,
esencia de nuestra filosofia institucional, se retomaron los objetivos para las
universidades que plantea el documento de la SDSN, que a continuacion se enlistan:

o Dotaral alumnado de conocimientos, habilidades y motivacion para
entender y abordar los ODS.

o Empoderary movilizar a la juventud.

e Proporcionar amplia formacion académica o vocacional para
implementar soluciones de ODS.

o Crear mas oportunidades para la creacion de capacidades de
estudiantes y profesionales de paises en desarrollo para abordar los
desafios relacionados con los ODS. (SDSN, 2017)

6. Proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2026, (PDI) sobre
Extension.

Los proyectos que guardan una relacion directa con la funcion de extension y que se
describen en el documento del PDI se anotan a continuacion:

e Proyecto no. 31. Programa estratégico para incrementar la matricula.
Comunicacion y Marketing.

e Proyecto no. 32. Gestionando la relacion con los clientes de la Universidad.
Comunicacion y Marketing.

e Proyecto no. 33. Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos de Extension.
Formacion y Bienestar Estudiantil y Humanidades y Accién Social.

e Proyecto no. 34. Difusion de la Extension Universitaria.
Formacion y Bienestar Estudiantil y Humanidades y Accién Social.

e Proyecto no. 35. Participacion de la Comunidad Educativa en los Proyectos de
Extension.
Formacion y Bienestar Estudiantil y Humanidades y Accién Social.

e Proyecto no. 36. Recursos para los Proyectos de Extension.
Formacion y Bienestar Estudiantil y Humanidades y Accion Social.

e Proyecto no. 37. Mejorando la Extension Universitaria.
Formacion y Bienestar Estudiantil y Humanidades y Accion Social.
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Formacion y Bienestar Estudiantil y Humanidades y Accién Social.
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