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INTRODUCCION

El contenido de este documento esta integrado por las normas, consideraciones y
requisitos correspondientes a la titulacién de los egresados de programas educativos de
licenciatura y posgrado de la Universidad La Salle Cuernavaca con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios, RVOE, fundamentados en las disposiciones sobre titulacién
del Reglamento de alumnos de las Universidades integrantes del Sistema Educativo de
las Universidades La Salle, SEULSA (2023).

Se entiende por titulacién en educacioén superior, “el procedimiento mediante el cual los
alumnos, que han acreditado todas las asignaturas correspondientes al curriculo de
determinada licenciatura, podran acceder a un titulo profesional, mediante el
cumplimiento de algunos requisitos académicos como la prestacion del servicio social,
la elaboracion y defensa de una tesis, la sustentacion de examenes de capacitacion
profesional teéricos y/o practicos, etc., en los tiempos estipulados por el plan de estudios
de la carrera de que se trate” (Garcia y De la Torre, 2007); por lo tanto, las instituciones
de educacion superior deben proporcionar las alternativas y herramientas necesarias

para lograr que los estudiantes que estan por egresar, obtengan un titulo profesional.

El cumplimiento de las normas y requisitos sefialados en este documento permitira el
seguimiento adecuado para los tramites de la expedicion y registro del titulo y cédula
profesional a los egresados de Licenciatura, el diploma y cédula profesional en las
Especialidades y el grado y cédula de estudios de Maestria de la Universidad La Salle

Cuernavaca.

Para la realizacion de este documento se conté con la colaboraciéon de los directores,
coordinadores de posgrados, jefes de carrera, asesores y algunos docentes con el
proposito de definir los criterios para el desarrollo de la modalidad de titulacién
seleccionada por el estudiante; de esta manera, se pretende que el proceso sea mas agil
y permita la culminacién exitosa de los estudios de educaciéon superior de nuestros

egresados.
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NORMAS GENERALES

1. Las normas establecidas en este documento son de observancia obligatoria para las
personas involucradas en el proceso de titulacién de los estudiantes de licenciatura y

posgrado de la Universidad La Salle Cuernavaca.

2. El presente documento tiene su fundamento en el Reglamento de alumnos de las
Universidades integrantes del Sistema Educativo de Universidades La Salle, en adelante
el “Reglamento de alumnos”, aprobado por el Consejo Universitario de Universidad La

Salle en su sesion del 5 de enero de 2023.

3. El “Manual de Integridad Académica” y los “Lineamientos de Integridad Académica”
son documentos institucionales complementarios y de observancia obligatoria al

presente.

4. La determinacion de las normas queda a cargo de la Direccion Académica y los
Directores de las Escuelas Profesionales, en coordinacion con el area de Servicios
Escolares; su aplicaciéon y operacion es responsabilidad de los Directores de las Escuelas

Profesionales, de los jefes de carreray de los coordinadores de los posgrados.

5. La aplicacién de las normas, la correcta revision e integracion de los expedientes, asi
como la informacién proporcionada al area de Servicios Escolares, es de absoluta

responsabilidad de los Directores de las Escuelas Profesionales.

5. La Direccion Académica y el area de Servicios Escolares se reservan la facultad de
supervisar la correcta aplicacion de las presentes normas, asi como la de interpretar y
resolver conjuntamente los casos no previstos en el presente documento, los cuales
deben ser remitidos a la Direccion Académica mediante oficio. El area de Servicios
Escolares debera comprobar ante la Direccién Académica y los Directores de las Escuelas
Profesionales la correcta aplicacion de las normas y el uso de todos los documentos de

titulacion en cada periodo escolar.

. REQUISITOS Y CONSIDERACIONES
a) El proceso de titulacién debera ajustarse al calendario de entrega y recepcion
de expedientes para tramite ante la Direccion General de Profesiones que

emite la Universidad La Salle México.
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b)

d)

Para iniciar el proceso de titulacion de licenciatura, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos, descritos en el Art. 251, del Reglamento
de alumnos:

I. “Haber cubierto la totalidad de los créditos académicos correspondientes
al programa de estudios de licenciatura cursado;

[l. Haber cumplido la totalidad de los programas de formacién establecidos
por la Universidad del SEULSA que corresponda y que haya constancia de
ello en el sistema de administracion escolar correspondiente;

lll. Tener liberado el Servicio Social y que haya constancia de ello en el
sistema de administracion escolar correspondiente;

IV. Presentar el examen general de conocimientos indicado por Ia
Universidad La Salle o la universidad asociada que corresponda
(Universidad La Salle Cuernavaca);

V. (.);

VI. (..);

VII. Cumplir con los requisitos de la opcion de titulacion elegida;

VIIL Las demas que establezca la normatividad universitaria”.

Para iniciar el proceso de titulacion de especialidad o maestria, el estudiante

debera cumplir con los siguientes requisitos, descritos en el Art. 373, del

Reglamento de alumnos:

I. “Haber cubierto la totalidad de los créditos académicos correspondientes
al programa de estudios cursado;

[l. Cumplir con los requisitos de la opcion elegida para la obtencién del
diploma o grado;

lll. Las demas que establezca la normatividad universitaria”.

En todas las Escuelas Profesionales el Jefe de Carrera o el Coordinador de
Posgrado es el responsable de acompanar el proceso de titulaciéon en
términos académicos y la integracion de los expedientes para realizar los
tramites administrativos para la titulacion es facultad del area de Servicios

Escolares.



2\

L\

Universidad

LaSalle.

Cuernavaca

)

h)

k)

En caso de que la opcion de titulacion elegida sea la elaboracion de tesis,
tesina, proyecto terminal o estudio de caso (descritas en su respectivo
apartado), el estudiante debera presentar al Consejo Académico de la unidad
académica, un anteproyecto de trabajo que incluya el titulo, la finalidad, la
justificacion y un indice aproximado, para su aprobacién.

A partir de la fecha de aprobacién del proyecto de trabajo, el estudiante
contara con un afio en el caso de tesis y seis meses para tesina, proyecto
terminal o estudio de caso para desarrollar el tema. Si el proyecto se inicia en
el Gltimo ciclo (semestre o cuatrimestre), el periodo se extendera por 6 o0 4
meses, respectivamente.

Si el estudiante no concluye el trabajo en el tiempo estipulado, la Direccién
de la Escuela Profesional podra otorgar, por Unica ocasién, una prérroga de
seis meses para el caso de tesis y de tres meses para el caso de tesina,
proyecto terminal y estudio de caso. Una vez concluido este plazo, se anulara
el tramite y se debera registrar un nuevo proyecto.

La Direccién de la Escuela Profesional y el area de Servicios Escolares estaran
facultados para otorgar la autorizacion del examen o realizacién del acto
recepcional, una vez que el pasante haya cubierto los requisitos académicos
y administrativos vigentes, y entre los tres, acordaran la fecha en que se
llevara a cabo el examen o acto recepcional correspondiente.

Los asesores y el jurado de titulacién seran designados con base en los
lineamientos que establece el Reglamento de alumnos.

Los estudiantes deberan de citar las fuentes de consulta de acuerdo con el
formato APA (American Psychological Association).

En caso de demostrarse cualquier fraude o plagio en la elaboracién de un
trabajo para titulacion, quedara automaticamente anulado y el Director de la
Escuela Profesional, Jefe de Carrera o Coordinador de Posgrado suspendera el
proceso de titulacion del estudiante el tiempo que amerite el caso.

La aplicacion de sanciones que determinen la suspensién del proceso de
titulaciéon debera comunicarse por escrito al area de Servicios Escolares.

Una vez cumplidos los requisitos de la opcion de titulacion elegida, el
estudiante de licenciatura debera solicitar al area de Servicios Escolares el
tramite de registro del titulo, para lo cual entregara la siguiente
documentacion:

e Copia del pago de derechos correspondientes.
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P)

q)

e Original del acta de nacimiento.

e Original del certificado de terminacion de estudios de educacion
preparatoria.

e Haber tramitado el certificado de terminacion de estudios de nivel
licenciatura.

e Original de la constancia de liberacién del servicio social.

e Copia de la CURP.

e Doce fotografias tamano titulo en fondo blanco y papel mate.

e Carta de no adeudo de Biblioteca.

Una vez cumplidos los requisitos de la opcion de titulacion elegida, el

estudiante de posgrado debera solicitar al area de Servicios Escolares el

tramite de registro del diploma o grado, para lo cual entregara la siguiente

documentacion:

e Copia del pago de derechos correspondientes.

e Original del acta de nacimiento.

e Haber tramitado el certificado de terminacion de estudios de nivel
especialidad o maestria.

e Copia del titulo y cédula de licenciatura.

e Copia de la CURP.

e Doce fotografias tamano titulo en fondo blanco y papel mate.

e (Carta de no adeudo de Biblioteca.

El acto protocolario para titulacion se realizara cuando el estudiante cubra los

requisitos correspondientes a la opcion elegida y entregue toda la

documentacién solicitada.

En caso de que alguno de los documentos que el estudiante entregue para

conformar el expediente presente irregularidades, deberd atenderse

directamente en el area de Servicios Escolares, con el fin de evitar que el

expediente sea rechazado por instancias externas a la institucion.

El area de Servicios Escolares enviara la documentacion del estudiante a la

Direccion de Gestion Escolar de la Universidad La Salle México, quien dara el

seguimiento para el registro del Titulo Profesional electronico
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correspondiente, de acuerdo con los procedimientos de la Direcciéon General
de Profesiones.

Ninguna persona del area de Servicios Escolares y de las Escuelas
Profesionales esta facultada para hacer tramites directos de titulacion ante la
Direccion General de Profesiones.

Para obtener el Titulo Profesional de Licenciatura, el Diploma de Especialidad
y el Grado de Maestria en la Universidad La Salle Cuernavaca, el Reglamento
de alumnos, establece diferentes modalidades de titulacion que pueden

consultarse a continuacion (cuadro 1).
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Cuadro 1. Modalidades de titulacion.

MODALIDAD LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA
Tesis v v
Tesina v
Estudios de Posgrado Estudios de Estudios de Estudios de

Especialidad o Maestria Doctorado
Maestria

Seminario de Titulacion v * *
Promedio meritorio o v v
superior
Examen general de v v v
conocimientos
Publicacion de articulo en v v
revista arbitrada
Titularidad de derechos v v

sobre propiedad

industrial o intelectual
Creacion de pequefa o v v
mediana empresa o
empresa emergente

Plan de negocios v

Méritos extraordinarios v v
en proyectos sociales.

Experiencial profesional v * *
Proyecto terminal de v v
aplicacién profesional

Estudio de caso v v
Diplomado de Titulacion * * *
Certificacion de * * *

Competencias

Fuente: Art. 252 Fracciones | al XIV y Art. 374. Apartado | y Il. Reglamento de alumnos de las
Universidades integrantes del sistema educativo de las Universidades La Salle. SEULSA. 2023.

Las opciones sefialadas con (v) se encuentran autorizadas en el Reglamento de alumnos
de las Universidades integrantes del SEULSA (2023).

Las opciones sefialadas con (*) fueron aprobadas en sesi6on ordinaria del Consejo
Universitario de la Universidad La Salle Cuernavaca con fecha 20 de septiembre de 2023,
de acuerdo con las facultades sefaladas en el Reglamento de alumnos de las
Universidades integrantes del SEULSA (2023).
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1. MODALIDADES DE TITULACION

TESIS

Se entiende por tesis en el estricto sentido académico, “la presentaciéon de una obra
escrita con el propésito de demostrar una teoria siguiendo el método y rigor cientificos
de una investigacion; la tesis estara compuesta por una teoria sugerida para probar, un
método de investigacion, la realizacion de pruebas que afirmen o refuten la teoria y la

conclusion a la que se Ilega con esa tesis” (Mufioz Razo, 1998).

Cuando se opta por esta modalidad el estudiante, ya sea de licenciatura o maestria,
selecciona un tema relativo al area de su formacién profesional y lo desarrolla por escrito,
con la metodologia de investigacion adecuada y la exposicién de razonamientos y
argumentos logicos bajo la supervision de un asesor. Este trabajo podra ser teérico
cuando aporta conocimientos que enriquezcan el acervo de la técnica o de la ciencia, o
tedrico-practico cuando, teniendo como marco de referencia los conocimientos
adquiridos durante la licenciatura o maestria, estos son extrapolados a una realidad
concreta que justifica un cambio positivo en el ambito técnico social, de preferencia de

su comunidad o entorno cercano.

El jefe de carrera o coordinador de posgrado, en acuerdo con el estudiante, designa al
asesor que debera acompafar al estudiante en la eleccion del tema relacionado con las
disciplinas de su profesion o similares, ademas el estudiante debe “efectuar una
introspeccion y trate de identificar cuales son los conocimientos, las aptitudes,
experiencias y aficiones que le ayudaran a identificar.. los posibles topicos que le
motivaran a profundizar en su estudio” (Mufioz Razo, 1998). Ademas, se designa a cuatro
docentes como revisores del trabajo, quienes fungiran como sinodales en la presentacion

del examen profesional.

De acuerdo con el articulo 264 del Reglamento de alumnos, para la elaboracién de la

tesis (de licenciatura), el estudiante debera:

l. “Elaborarla de forma individual. El Consejo Académico de la unidad académica

a la que pertenece el alumno podra autorizar excepciones;

10
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I. El tema debera ser aprobado por escrito por el Director o titular de la unidad
académica correspondiente, el cual tendra una vigencia de hasta tres afios

contados a partir de la fecha en el que haya sido aprobado.”

De acuerdo con el articulo 394 del Reglamento de alumnos, para la elaboracion de la

tesis (de maestria), el estudiante debera:

l. “Elaborarla de forma individual;
I. El tema debera ser aprobado por escrito por el Director o titular de la unidad

académica correspondiente.”

Existen diversas formas de estructurar una tesis, la siguiente es la que se recomienda
para conformar el trabajo requerido en la Universidad; no obstante, podra adecuarse en

funcion del campo disciplinar de cada uno de los programas académicos:

1. Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo del
proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.
Dedicatorias y agradecimientos.
indice.
Resumen.
Introduccion.
Planteamiento del Problema.
6.1. Antecedentes.
6.2. Planteamiento del problema y pregunta de investigacion.
6.3. Objetivos.
6.4. Justificacion.
6.5. Alcances y limitaciones.
7. Marco Teorico.
8. Marco Metodolégico.
8.1. Método empleado.
8.2. Contexto (Campo y participantes).
8.3. Fuentes de informacion e instrumentos.
8.4. Intervencion.
8.4.1. Diagnostico.
8.4.2. Intervencion.
8.4.3. Evaluacion.
9. Analisis y conclusiones.
10. Referencias o fuentes de consulta.
11. Anexos y apéndices.

oW AW

La carta de visto bueno de tesis la proporciona el Director de Escuela con su firma, la del
Asesor de tesis y del Rector, el estudiante la entrega con la portada e indice para la

autorizacion de la impresién de la tesis al area de Servicios Escolares. Una vez concluido
11
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este tramite se procede a la impresion de la tesis y la programacién de la fecha del

examen recepcional.

TESINA

La tesina es una investigacion mas breve que la tesis, en la cual se analiza un tema para
sostener alguna conclusion o proposicion mediante razonamientos argumentados que se
defenderan en un examen, mediante el cual el estudiante debera demostrar que posee
las capacidades para organizar sus conocimientos y expresarlos de forma correcta y

congruente. Esta modalidad de titulacién es para los estudiantes de especialidad.

La intencion de una tesina es reflejar la postura del autor frente al tema analizado, por lo
que posee un caracter expositivo-argumentativo fundamentado en los conocimientos

adquiridos en el campo disciplinar de estudio.

De igual manera, para el desarrollo de la tesina, el coordinador de posgrado, en acuerdo
con el estudiante, designa a un docente especialista en el campo disciplinar del tema

elegido, como asesor.

De acuerdo con el articulo 386 del Reglamento de alumnos, para la elaboracion de la

tesina (de especialidad), el estudiante debera:

l. “Elaborarla de forma individual;
I. El tema debera ser aprobado por escrito por el Director o titular de la unidad

académica correspondiente.”

Existen diversas formas de estructurar una tesina, la siguiente es la que se recomienda
para conformar el trabajo requerido en la Universidad; no obstante, podra adecuarse en

funcion del campo disciplinar de cada uno de los programas académicos:

1. Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo del
proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.

2. Dedicatorias y agradecimientos.

3. indice.

4. Resumen que debe incluir maximo 200 palabras.

5. Introduccion. Incluye la justificacion y antecedentes del proyecto, el

problema general, la pregunta de investigacion, hipdtesis, objetivo general y

los especificos que se van a abordar.

12
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6. Marco teodrico. Implica la revision de fuentes de consulta o teorias
relacionadas con el problema, enfoque o modelos. Se debe de incluir el estado
del arte de la unidades o variables del estudio. Puede incluir marco histoérico,
de referencia o conceptual.

Metodologia y disefio de la investigacion.
Analisis de datos informacion y discusion de resultados.
Tablas, graficas e ilustraciones.

10. Disefio y presentacion de propuestas (opcional).

11. Conclusiones y recomendaciones.

12. Referencias o fuentes de consulta.

13. Anexos y apéndices.

La carta de visto bueno la proporciona el Director de Escuela con su firma, la del Asesor
de Tesina y la del Rector, el estudiante la entrega con la portada e indice para revisién al
area de Servicios Escolares. Una vez concluido este tramite se programa la fecha de la

defensa oral ante un sinodo.

ESTUDIOS DE POSGRADO: ESPECIALIDAD, MAESTRIA O DOCTORADO

Esta modalidad de titulaciéon tiene como propdsito que el estudiante continie
preparandose como profesionista en un ambito académico, a través de estudios de
posgrado relacionados con el campo disciplinar de la licenciatura, especialidad o

maestria que finalizé en la universidad.

La importancia de estudiar un posgrado se debe a que “es un requerimiento fundamental
para el fortalecimiento y mantenimiento de las competencias profesionales y en Gltima
instancia para elevar la calidad de la actividad laboral” (Manzo, Rivera, 2006),
considerando que los egresados se insertaran con mayor facilidad al mercado laboral,

una vez que han obtenido otros titulos, diplomas o grados.

Los egresados de licenciatura que opten por esta modalidad de titulacién deberan
cumplir con los siguientes requisitos, descritos en el Art. 267, del Reglamento de

alumnos:

13
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e Seleccionar un posgrado que tenga clara relacion con el campo de conocimiento
donde se inscribe la licenciatura cursada;

e Presentar carta de la unidad académica o institucién en la que cursé su
licenciatura, en la que se indique que se le autoriza a cursar la especialidad o
maestria elegida como opcién de titulacion, asi como carta de aceptacion de la
unidad académica en la que cursara el posgrado referido;

e Parael caso de que la opcidn de titulacién sea por estudios de maestria, la carta
de autorizacion deberd incluir el nimero de créditos a cubrir del programa
académico de maestria para obtener el titulo de licenciatura.

e Encasode que el programa de posgrado pretenda ser cursado en una institucion
distinta al SEULSA, debera contar con la aprobacion del Consejo Académico de la
unidad académica a la que pertenece el programa de licenciatura del que egresd
el alumno, la cual no podra otorgarse si el alumno ya esta inscrito en el programa
de posgrado de su interés, para lo cual el estudiante debera solicitar una carta de
aceptacion en hoja membretada y con sello de la institucion donde cursara el
programa de posgrado elegido, debiendo anexar copia del RVOE y del plan de

estudios a cursar.

De acuerdo con el Art. 268 del Reglamento de alumnos, para la obtencién del titulo de
licenciatura mediante estudios de especialidad, el estudiante “debera acreditar en su
totalidad el posgrado elegido con un promedio general minimo de 8.5 (ocho punto cinco,
sin redondeo de calificaciones). Por otra parte, para obtener el titulo profesional
mediante estudios maestria, en términos del Art. 269 del Reglamento de alumnos, el
estudiante “debera acreditar como minimo el 50% de los créditos del plan de estudios
del programa académico que corresponda; y tener un promedio parcial no menor a 8.5
(ocho punto cinco, sin redondeo de calificaciones) en las materias cursadas al momento

de solicitar la obtencién de su titulo.

Los egresados de especialidad y maestria que opten por esta modalidad de titulacién
deberan cumplir respectivamente con los siguientes requisitos, descritos en los Art. 392

y 404, del Reglamento de alumnos:

e Estar formalmente inscrito en un programa de maestria o doctorado, seglin sea
el caso, cubriendo todos los requisitos administrativos y académicos para ello

establecidos.

14
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e Encasodeque el programa de maestria o doctorado pretenda ser cursado en una
institucion distinta al SEULSA, deberd contarse con la aprobacion del Consejo
Académico de la unidad académica a la que pertenece el programa de
especialidad o maestria del que egresé el alumno, la cual no podra otorgarse si el
alumno ya esta inscrito en el programa de maestria o doctorado de su interés.

e Haber cursado como minimo el 50% de los créditos que conforman el programa
académico de maestria o doctorado en que se encuentra inscrito. En caso de
tratarse de un programa de maestria articulado con la especialidad debera haber
cursado el 100% de los créditos académicos que conforman el programa
académico de maestria en que se encuentra inscrito. En ambos casos sera
requisito un promedio minimo general de 8.0 (ocho punto cero, sin redondeo de
calificaciones).

e Haber aprobado en primera oportunidad todas las asignaturas del programa de
maestria o doctorado que esté cursando.

e No tener aplicada alguna sancion grave.

La Direccion de la Escuela Profesional emitira una carta dirigida al area de Servicios
Escolares informando que ha revisado la documentacién y que no existe inconveniente
alguno en que el egresado curse el posgrado elegido como opcién de titulacion. Ademas,
debera informar al interesado que el tiempo estimado para la autorizacion oficial del
posgrado es de 3 a 6 meses y que debera cumplir con los requisitos descritos

previamente.

SEMINARIO DE TITULACION

Esta modalidad de titulaciéon aplica para estudiantes de licenciatura, especialidad y
maestria de la universidad. Los seminarios son cursos académicos especializados

reconocidos y aprobados por la Direcciéon de Escuelas Profesionales.

El programa del seminario de titulacién debe considerar e incorporar los contenidos de
las principales asignaturas de la respectiva licenciatura, especialidad o maestria
apuntando a un sentido practico y de aplicacion a la realidad de los conocimientos
adquiridos y de las experiencias obtenidas durante la practica profesional (Rodriguez,
2011).
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Las caracteristicas de los seminarios son:

1. La duracién minima es de 120 horas y maxima de 240, incluyendo las horas con
docente y las independientes.

2. Las modalidades podran ser escolarizada, mixta o a distancia.

3. Lacalificacién minima aprobatoria por médulo o asignatura y del seminario en su
totalidad debera ser de 8.5 (ocho punto cinco, sin redondeo de calificaciones).

4. La estructura podra ser modular o por asignaturas y en su conjunto deberan
generar un proyecto académico individual o grupal (excepto para especialidad o
maestria, que debera de ser individual).

5. El estudiante deberd elaborar un producto académico o un trabajo escrito,
aprobado por la Direccién de la Escuela Profesional y el coordinador del
seminario en el que se demuestre la aplicacién de los conocimientos adquiridos,
conforme a los lineamientos establecidos y sustentar un examen de defensa oral
ante un sinodo, sobre el producto académico o trabajo escrito realizado y sobre
conocimientos generales minimos de los estudios cursados.

6. La estructura del documento es, en términos generales y de acuerdo con los que
el docente titular determine, la siguiente:

I.  Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo
del proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.
Il. indice
Ill.  Resumen
IV.  Introduccion

V. Justificacion

VI. Desarrollo
VIl. Conclusion
VIll.  Fuentes de informacion

IX.  Anexos
PROMEDIO MERITORIO para licenciatura y PROMEDIO SUPERIOR para especialidad

Como reconocimiento al esfuerzo académico de los estudiantes, se considera la
modalidad de titulacion por promedio meritorio o superior, lo que significa que el
estudiante ha obtenido las mas altas calificaciones en las asignaturas del programa
académico con RVOE y que da cuenta que posee las competencias necesarias para

insertarse en el campo laboral y desarrollarse exitosamente.
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El estudiante podra optar por esta modalidad de titulacién si al término de los estudios
de licenciatura y especialidad, obtiene un promedio general de aprovechamiento minimo
de nueve (9.0) el cual se comprobara por medio del expediente y la revision de estudios
correspondiente; ademas de los requisitos descritos en el Art. 277 para licenciatura y en

el Art. 391 para especialidad, del Reglamento de alumnos.

El area de Servicios Escolares recibira la respectiva documentacién y realizara los

tramites para la toma de protesta correspondiente.

EXAMEN GENERAL DE CONOCIMIENTOS

Esta modalidad de titulacion es para estudiantes de licenciatura, especialidad y maestria.
El Examen General de Conocimientos permite valorar las capacidades desarrolladas
sobre las areas que se cursaron durante los estudios. Se autoriza por el Director de la

Escuela Profesional.

El examen de licenciatura autorizado sera el Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL), desarrollado por el Centro Nacional de Evaluacién, CENEVAL, o bien, el designado

por el Colegio de Directores.

Los requisitos de titulacién de licenciatura por esta modalidad estan descritos en los

Articulos 279 y 280 del Reglamento de alumnos.

El examen de especialidad y maestria sera el determinado por cada uno de los Consejos
Académicos de las unidades académicas. En términos generales el examen de

conocimientos de posgrado consta de 2 etapas:

e Examen escrito: es una prueba de preguntas a desarrollar con una duracién de
maximo 4 horas para su aplicacion, se realiza en la fecha sefialada por la Direccion
de la Escuela Profesional. Las preguntas se seleccionan al azar de un banco de
reactivos que elaboran los docentes de las asignaturas. Se evalla por docentes
expertos en el area y debera aprobarse con una calificacion minima de 8.0 (ocho
punto cero). Al acreditar el examen escrito pasa a la segunda etapa.

e Examen oral: es la resolucién de un caso y su defensa ante sinodales autorizados.
El caso debera ser solicitado a la Direccion de la Escuela Profesional dos semanas

previas a la fecha programada para el examen oral. La solucion del caso debera
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ser entregada de forma impresa a remision de los sinodales una semana previa al

examen, para su aprobacion.

El interesado en esta opcion de titulacion solo contara con una oportunidad para aprobar

las dos etapas, en caso de No Aprobado, debera elegir otra modalidad de titulacion.

Los requisitos de titulacion de especialidad por esta modalidad estan descritos en los
Articulos 389 y 390 del Reglamento de alumnos; los de maestria, en los Articulos 399 y

400.

PUBLICACION DE ARTICULO EN REVISTA ARBITRADA.

En esta modalidad de titulacion, el estudiante de licenciatura o maestria debe generar un
escrito que serd publicado en un libro o una revista y que cumpla con los siguientes
requisitos contenidos en los Articulos 281 y 401 respectivamente, del Reglamento de

alumnos:

e Contar con la autorizacién del Consejo Académico u érgano colegiado similar
correspondiente para la seleccion de la revista arbitrada en que se publicara el
articulo.

e Que el articulo escrito se relacione con los estudios de licenciatura o maestria
cursados.

e Quesedécrédito como alumno de la unidad académica de la Universidad La Salle
o universidad asociada en la que se haya realizado sus estudios.

e Comprobar fehacientemente que la revista ha aceptado o publicado el articulo.

e Sustentar y aprobar el examen de defensa oral ante un sinodo, el cual versara
sobre dicho articulo y sobre conocimientos generales minimos de los estudios

cursados.

El articulo se define “como un informe escrito y publicado que describe resultados
originales de una investigacion, se escribe para otros no para el autor. El propésito de la
publicacion es divulgar, compartir y contrastar estos resultados con la comunidad
cientifica interesada e incorporarlos, si son validados, al enriquecimiento del saber

humano” (Lam Diaz, 2016)

El articulo, seglin la UNESCO, tiene como propdsito comunicar las conclusiones y los

resultados de investigaciones, ideas y debates de una manera clara, concisa y fidedigna.
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Los escritos deberan ser revisados y aprobados por los responsables del programa

académico antes de su publicacion.

DERECHOS SOBRE PROPIEDAD INDUSTRIAL O INTELECTUAL

Esta modalidad de titulacién es para los estudiantes de licenciatura y maestria y se refiere
a la creacion que produce la mente humana sobre invenciones, productos o

investigaciones con registro o patente.

En este sentido, se define a la patente como “un derecho exclusivo concedido para una
invencion, un producto o un proceso que proporciona una nueva forma de hacer algo o
que ofrece una nueva solucién técnica a un problema”; seglin el portal Business First, y

que ademas posee las siguientes caracteristicas: innovadora, novedosa y aplicable.

El estudiante que opte por esta modalidad deberad “acreditar que tiene el registro o
patente sobre invenciones, productos o investigaciones relacionadas con la licenciatura
o maestria cursada”, segin lo sefalado en los Articulos 282 y 402 respectivamente, del

Reglamento de alumnos.

Para obtener el titulo o grado, el estudiante debera sustentar y aprobar el examen oral
ante un sinodo, el cual versara sobre la materia objeto de la patente o registro y sobre

conocimientos generales minimos de los estudios cursados.

CREACION DE PEQUENA O MEDIANA EMPRESA O EMPRESA EMERGENTE

El estudiante que opte por esta modalidad de titulacién entregara a la Direccion de la
Escuela la documentacion enlistada a continuacion considerando el contenido de los
Articulos 283 para titulacion de licenciatura o 403 para maestria del Reglamento de

alumnos, asi como una entrevista para autorizar la defensa oral:

e Comprobar el cumplimiento de los requisitos legales de la empresa: Acta
constitutiva donde demuestre que el estudiante es el fundador o accionista
mayoritario, asi como el documento que avala el alta en el Sistema de

Administracion Tributaria, SAT.
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e Demostrar una antigliedad de tres afos de operacion anteriores a que el
estudiante egresado seleccione esta opcion de titulacién y que esté vinculada al
campo disciplinar del programa educativo.

e Laempresa debe comprobar generacion de empleos directos con el Alta Patronal
y pago de Cuotas Obrero-Patronales ante el Instituto Mexicano del Seguro Social,
IMSS.

e Laoperacion de la empresa deberd acreditarse documentalmente con el pago de
impuestos y los resultados que haya generado, a través de un informe.

e Las actividades que desarrolle la empresa deberan ser respetuosas del medio
ambiente y que acrediten su responsabilidad social e insercién al crecimiento

econdémico en el entorno en que participe y no contravenga el Ideario lasallista.

Unavez revisada y autorizada la documentacion se debera sustentary aprobar un examen
de defensa oral ante un sinodo, el cual versard sobre la empresa creada y sobre

conocimientos generales minimos de los estudios de licenciatura o maestria cursados.

PLAN DE NEGOCIOS

Esta opcion de titulacion es para los estudiantes de licenciatura, en la cual se debe
elaborar un documento estratégico sobre la creacion de una organizacién, “empresa o
negocio en su conjunto, considerando cada una de sus partes o areas esenciales
(administracion, finanzas, mercadotecnia, operaciones, etc.) y la interaccién de cada una
de éstas con las demas” (Viniegra, 2007), a través de un proceso logico, progresivo,

realista, coherente y orientado a la accién, que incluya los siguientes aspectos:

1. Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo del
proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.
2. Planeacion estratégica:

e Caracteristicas del negocio.

e Mision, vision y valores.

e Diagnostico.

e Analisis FODA.

e Objetivos (corto, mediano y largo plazo).
3. Mercadotecnia:

e Analisis sectorial.
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e Mezcla de mercadotecnia (producto: descripcion, niveles, necesidades
satisfechas y factores diferenciadores o innovadores).

e Precio: politica, estrategias, margen de utilidad y comparativo de precios
con la competencia.

e Plaza: canal de distribucién, puntos de venta.

e Promocién: mezclay area de alcance.

e Analisis de la competencia (descripcion de la competencia,
Benchmarking, ventaja competitiva, segmentacion de mercado,
pronoéstico de ventas, inversion del area de mercadotecnia).

4. Diseiio grafico:

e Manual de identidad grafica.

e Disefio grafico del logotipo.

e Aplicaciones del logotipo.

e Registro de marca (formatos).

5. Marco legal de la organizacion:

e Registro Federal de Contribuyente.

e Licenciasy permisos requeridos.

e Restricciones sociales y gubernamentales.

6. Produccion:

e Requerimientos de maquinaria y equipo.

e Procesos.

e Proveedores.

e Descripcion técnica del producto o servicio.

e Localizacion.

e layout.

e Capacidad instalada.

e Control de calidad.

e Costos de produccion.

e Inversion en el area de produccion.

7. Recursos Humanos:

e Organigrama.

e Descripcion de puestos.

e Plantilla del personal.

e Reclutamiento y seleccion.
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e Plan de capacitacion.
e Inversion en el area de recursos humanos.
8. Finanzas:
e Financiamiento (amortizacién del crédito).
e Estado de resultados proyectados a 5 afios.
e Flujo de efectivo proyectado a 5 afios.
e Balance general.
e Periodo de recuperacién del capital.
¢ Indicadores financieros (TIR, VAN, punto de equilibrio, costo beneficio).
e Analisis de rentabilidad.
9. Plan de accion.
10. Anexos.
Unavez aprobado el documento escrito, el estudiante deberd sustentary aprobar examen
de defensa oral ante un sinodo, el cual versara sobre el Plan de negocios y los

conocimientos generales minimos de los estudios de la licenciatura cursados.

MERITOS EXTRAORDINARIOS EN PROYECTOS SOCIALES

Modalidad de titulacion para licenciatura y maestria, en la cual es necesario que los
méritos considerados como extraordinarios sean sustentados documentalmente por una
organizacion social no lucrativa, la cual debera ser acorde con los principios e ideario de

la filosofia lasallista.

Los proyectos sociales tienden a producir impactos sobre la situaciéon de bienestar o
sobre las capacidades de los individuos o familias a través de transferencias,
intervenciones o tratamientos especificos, que suponen la movilizaciéon de un patrén
normativo que permite evaluar ese bienestar o crecimiento de capacidades. La

participacion del estudiante no debe ser remunerada.

El Comité de Proyectos Sociales (Coordinador de Humanidades y Accion Social,
Coordinador de Formacion y Bienestar Estudiantil y el Director de la Escuela) evaluara la
solicitud del aspirante a través del “Formato para el registro de aspirantes a titulacion
por méritos extraordinarios en proyectos sociales”. Una vez aceptada esta modalidad, el
estudiante, debe sustentar y aprobar el examen oral ante un sinodo, que versara sobre el

proyecto social desarrollado y sobre conocimientos minimos de los estudios cursados.
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De acuerdo con los Articulos 288 y 405 del Reglamento de alumnos, para la obtencién
del titulo de licenciatura o grado de maestria, respectivamente, se deberan cubrir los

siguientes requisitos generales:

e Que el proyecto social esté dictaminado y aprobado por el Comité de Proyectos
Sociales.

e Que los méritos extraordinarios sean sustentados documentalmente por una
organizacion social no lucrativa, la cual debera ser acorde a los principios e
ideario de la universidad.

e Que el proyecto social desarrollado aplique la investigacion, el desarrollo o la
innovacion vinculados con los estudios cursados.

e Que dicho proyecto se haya ejecutado y evaluado arrojando resultados que
impactan en el corto y mediano plazo en al menos uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

e Que la participacion del sustentante no haya sido remunerada.

Los elementos que conforman el documento a presentar son los siguientes:

1. Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo del
proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.
2. Indice.
3. Introduccion.
4. Definicion del problema:
e Antecedentesy contexto de la institucién, comunidad o grupo social.
e Planteamiento del problema.
e Preguntas de investigacion.
e Objetivos: general y especificos.
e Justificacion.
e Alcancesy beneficiarios.
5. Marco teodrico.
6. Metodologia:
e Método empleado.

e Fuentes de informacion.
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e Instrumentos de la metodologia.

7. Propuestas de mejora o intervencion.

8. Resultados y evidencias.

9. Conclusiones del proyecto social.

10. Referencias y fuentes de consulta.

11. Anexos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

El estudiante de licenciatura que opte por esta modalidad deberd, como lo sefiala el Art.

289 del Reglamento de alumnos, cubrir los siguientes requisitos:

Acreditar que ha desempefado actividades profesionales propias del campo de
su licenciatura durante un periodo minimo de cinco afios, contados a partir de
tener cubiertos al menos el 60% de los créditos totales del programa académico
que esté cursando.

Demostrar que ha ocupado un puesto de trabajo a nivel directivo o equivalente
durante los tres afios anteriores al momento de la titulacién, contados a partir de
tener cubiertos 100% de los créditos del programa académico que curso.
Elaborar un documento, reporte ejecutivo o memoria descriptiva que evidencie
la experiencia profesional en actividades relacionadas con la licenciatura cursada.
Sustentar y aprobar examen oral ante un sinodo, el cual versara sobre su
experiencia profesional y sobre conocimientos generales minimos de los estudios

de licenciatura cursados.

El estudiante de especialidad o maestria que opte por esta modalidad debera cubrir los

siguientes requisitos:

Acreditar que ha desempefado actividades profesionales propias del campo de
su especialidad o maestria durante un periodo minimo de tres afios, contados a
partir de su egreso del programa de posgrado.

Elaborar un documento, reporte ejecutivo o memoria descriptiva que evidencie
la experiencia profesional en actividades relacionadas con la especialidad o
maestria cursada.

Sustentar y aprobar examen oral ante un sinodo, el cual versara sobre su
experiencia profesional y sobre conocimientos generales minimos de los estudios

de especialidad o maestria cursados.
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PROYECTO TERMINAL DE APLICACION PROFESIONAL

Esta modalidad de titulacion para estudiantes de licenciatura y maestria consiste en el
desarrollo de un proyecto de aplicaciéon profesional en el cual se analice una
problematica real propia de la disciplina de estudio, para ofrecer soluciones pertinentes
sustentadas en un marco referencial y metodologico, a partir de los conocimientos

adquiridos en la licenciatura o maestria.

La propuesta del tema de proyecto terminal debera ser presentado por el estudiante y
aprobado por el Consejo Académico de la unidad académica. En caso de que la propuesta

no sea aceptada, se debera elegir otra opcién de titulacion.

La estructura del documento para presentar el Proyecto Terminal de Aplicacién

Profesional como opci6n de titulacion, es el siguiente:

1. Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo del
proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.
2. Indice.
Introduccion.
4. Definicion del problema:
e Antecedentes y contexto.
e Planteamiento del problema.
e Preguntas de investigacion.
e Objetivos: general y especificos.
e Justificacion.
e Alcances.
5. Marco teodrico.
6. Metodologia:
e Método empleado.
e Fuentes de informacion.
e Instrumentos de la metodologia.
Propuestas de mejora o intervencion.

8. Resultados y evidencias.
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9. Conclusiones.

10. Referencias y fuentes de consulta.

11. Anexos.
El proyecto debera ser concluido y entregado en el Gltimo semestre o cuatrimestre al jefe
de carrera o coordinador de posgrado, asi como, sustentar y aprobar examen oral ante
un sinodo, el cual versara sobre el proyecto terminal realizado y sobre conocimientos
generales minimos de los estudios cursados.
Para los estudiantes de maestria que opten por esta modalidad de obtencién del grado,
de acuerdo con el Articulo 407 Fraccion Il del Reglamento de alumnos, deberan obtener

un promedio global minimo de 8.0 (ocho punto cero, sin redondeo de calificaciones).

ESTUDIO DE CASO

Esta modalidad de titulacién es para estudiantes de especialidad y maestria; el estudio
de caso consiste en una propuesta aplicable principalmente al analisis de fendmenos
individuales, asi como sociales y permite profundizar en el estudio de una situacién
determinada en particular. Es un documento escrito que se realiza de forma individual

que debera ser autorizado por el Consejo Académico de la unidad académica.

El estudio de caso es de caracter empirico y en el cual se justifica la necesidad de disefiar
un protocolo de analisis que destaca el uso de datos tanto cuantitativos como
cualitativos para ofrecer soluciones pertinentes a una problematica especifica (Remenyi,
2018).

El documento del estudio de caso debe contener:

1. Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo del
proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.

Dedicatorias (opcional).

Agradecimientos (opcional).

Resumen (maximo 200 palabras).

indice del contenido del trabajo.

o v W N

Introduccion:

e Justificacion.

e Antecedentes del proyecto.
7. Planteamiento del problema.

8. Pregunta de investigacion.
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9. Objetivos: general y especificos.
10. Desarrollo de los Capitulos:
Capitulo 1. Presentacion del caso
e Caracterizacion de la empresa, institucion, escenario o caso clinico, donde
se realizara el trabajo.

Capitulo Il. Marco tedrico o conceptual.
Capitulo Ill. Estudio del caso.

e Presentacion y descripcion del caso.
e Metodologia.

e Diagnoéstico.

e Desarrollo.

e Discusion.

Capitulo IV. Conclusiones del estudio de caso.

Las conclusiones deben estar enfocadas a la solucion del problemay al
logro del objetivo general y los especificos, y a sintetizar los principales
resultados y beneficios obtenidos en el estudio; asi como, las
limitaciones y recomendaciones presentadas durante el desarrollo del

estudio.

11. Referencias y fuentes de consulta.
De preferencia, utilizar fuentes con menos de cinco afios de antigiiedad,
aunque no se descartan los autores clasicos que sean utilizados

directamente para la realizacién del estudio de caso.

12. Anexos.

El estudiante debera sustentar el examen de defensa oral ante un sinodo, sobre los
puntos de su estudio de caso y sobre conocimientos generales minimos de los

estudios de especialidad o maestria cursados.

DIPLOMADO DE TITULACION

Esta opcidn de titulacion es para estudiantes de licenciatura, especialidad y maestria, a

través de un programa de especializacién sobre un tema especifico que implica cursary
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aprobar un diplomado autorizado por la Direccién Escuelas Profesionales que permita al
egresado la adquisicion de conocimientos especializados, el desarrollo de habilidades y

la consolidacion de actitudes vinculadas a la disciplina del programa académico cursado.
Las caracteristicas del diplomado son:

1. La duraciéon minima es de 120 horas y maxima de 240, incluyendo las horas con
docente y las independientes.

2. Las modalidades podran ser escolarizada, mixta o a distancia.

3. La calificacion minima aprobatoria por médulo o asignatura y del diplomado en
su totalidad deberd ser de 8.5 (ocho punto cinco, sin redondeo de calificaciones).

4. La estructura podra ser modular o por asignaturas y en su conjunto deberan
generar un proyecto académico individual o grupal (excepto para especialidad o

maestria, que debera de ser individual)..

5. El estudiante deberd elaborar un producto académico o un trabajo escrito,
aprobado por la Direccién de la Escuela Profesional y el coordinador del
diplomado en el que se demuestre la aplicacion de los conocimientos adquiridos,
conforme a los lineamientos establecidos y sustentar un examen de defensa oral
ante un sinodo, sobre el producto académico o trabajo escrito realizado y sobre
conocimientos generales minimos de los estudios cursados.

6. La estructura del documento es, en términos generales y de acuerdo con los que
el docente titular determine, la siguiente:

I.  Portada. Nombre de la Institucion, programa académico, RVOE, titulo
del proyecto, nombre del sustentante, lugar y fecha.
Il. indice
Ill.  Resumen
IV.  Introduccion
V. Justificacion
VI.  Desarrollo
VII.  Conclusion
VIIl.  Fuentes de informacion

1X. Anexos
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CERTIFICACION DE COMPETENCIAS

Esta modalidad para estudiantes de licenciatura, especialidad y maestria, se considera
como un documento que emite una autoridad competente o entidad de alta credibilidad
nacional o internacional que afirma la autenticidad o certeza de que una persona posee

las competencias necesarias para desarrollarse en ciertas areas disciplinares.

De acuerdo con la pagina oficial del programa CONOCER, “La certificacion de
competencias es el proceso a través del cual las personas demuestran por medio de
evidencias, que cuentan con los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para
cumplir una funcioén a un alto nivel de desempefio de acuerdo con lo definido en un

Estandar de Competencia, sin importar como los hayan adquirido”.

Los Consejos Académicos de cada una de las Escuelas Profesionales, con el visto bueno
de la Direccion Académica, autorizaran las certificaciones pertinentes para la titulacion
de licenciatura u obtencion de diploma de especialidad o grado de maestria de cada uno

de los programas académicos.

Se solicita la autorizacion a la Direccion de la Escuela Profesional esta opcion de
titulacion, quien determina de un catalogo de certificaciones aprobadas por area de
conocimiento las que debe de entregar el sustentante. Una vez obtenidas las
certificaciones solicitadas, el egresado deberd entregar los documentos probatorios a la

Direccion de la Escuela para continuar con su proceso de titulacion.
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1. LINEAMIENTOS PARA ASESORES Y SINODALES

El asesor de titulacion es un docente que dirige el trabajo de titulacion del estudiante.
Sus funciones seran las de aprobar el proyecto de trabajo y enriquecerlo, supervisar el
desarrollo de este y evaluar el producto final. El asesor de tesis sera designado y aprobado

por la Direccion de la Escuela Profesional.

El asesor de titulacion termina sus funciones cuando da su voto aprobatorio sobre el
trabajo realizado por el estudiante, cuando renuncia por escrito a llevar la asesoria, o
cuando el estudiante decida cambiar de tema de trabajo y considera que requiere de otro

asesor.

Los miembros del jurado seran designados por la Direccion de la Escuela Profesional,
siempre que cumplan con los requisitos establecidos en el Reglamento de alumnos de

las Universidades integrantes del SEULSA.

El jurado de titulacion tendra la funcion de realizar el examen profesional, asi como de
efectuar el acto protocolario para la titulacion del estudiante. Se integrara por tres
sinodales propietarios denominados: Presidente, Secretario y Vocal, ademas de dos

sinodales suplentes.

Fungiran como presidente y secretario del jurado, en el orden respectivo, los profesores
de mayor antigiiedad en la Unidad Académica. El vocal sera la persona que funja como
asesor del estudiante. En caso de inasistencia de alguno de los integrantes del jurado,

uno de los sinodales suplentes ocupara su lugar.

El acto de titulacion so6lo tendra validez con la asistencia de al menos tres sinodales. Si la
opcion de titulacion incluye un trabajo escrito, los estudiantes deberan entregar tres
copias del mismo a la Direccion de la Escuela Profesional, para obtener la aprobacién de

los miembros del jurado, docentes designados previamente, quienes revisaran el trabajo.

Los sinodales deberan reunirse para evaluar el trabajo en un plazo no mayor de quince
dias habiles a partir de la fecha de recepcién del documento. Los miembros del jurado
podran exigir modificaciones al trabajo antes de manifestar su conformidad. En caso de
que el trabajo sea rechazado, los sustentantes tendran un mes como maximo para

corregirlo.
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El examen profesional consistira en una exposicion abierta al publico o a puerta cerrada,
en la cual cada sinodal interrogara directamente al sustentante en el orden y tiempo que
el presidente del jurado lo indique. Al finalizar el examen profesional y previa
deliberacion del jurado, cada uno de sus miembros expresara su voto confidencialmente,
siendo el fallo del jurado inapelable. El resultado aprobatorio del examen profesional

podra otorgarse de acuerdo con el Reglamento de Alumnos del SEULSA.

Una vez cumplidos los requisitos y el acto de titulacion, el secretario debera levantar el
acta correspondiente que para tal efecto tendra la institucion, recabara la firma de los
sinodales y dara lectura en voz alta a la misma, el presidente del jurado debera tomar la

protesta de ley al sustentante para concluir el acto protocolario de titulacion.

De acuerdo con el Art. 261 del Reglamento, “si el estudiante presenta el examen
profesional y no lo aprueba, o que sin causa justificada no se presenta en la fecha, hora,
y lugar sefialado para el mismo, tendra que solicitar una vez mas el tramite en un plazo
de 6 a 12 meses posteriores a la fecha del examen en que no fue aprobado o suspendido,

cubriendo nuevamente los derechos correspondientes.”
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